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A jak jim efektivně čelit? Odpověď: Skrze spolupráci



- Podíváme se na dopady 
účinné legislativy na 
budoucnost struktury škol v 
území.

- Nastíníme potenciál 
meziobecní spolupráce v 
udržení sítě škol v regionu.

- Prodiskutujeme využití 
institutu společenství obcí 
pro sdílení správy škol.
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6364 obcí a MČ, 
které musí 

zajistit školní 
docházku

3448 obecních 
zřizovatelů MŠ 

zřizuje 4780 škol

2631 obecních 
zřizovatelů ZŠ 

zřizuje 3624 škol

Cíle



Nové povinnosti a kontext, 
ve kterém jsme



Nové legislativní povinnosti pro zřizovatele a školy
Hlavní opatření: 

• Slučování škol u zřizovatelů s více školami (nikoliv s jednou) pod jedno ředitelství tak, 
aby vznikly celky s minimálně 180 žáky – do konce roku 2028

• Převod financování neped. pracovníků na zřizovatele + nové příjmy školského RUD od 
ledna 2026

• Dílčí zvýhodnění – např. více peněz z RUD pro MŠ, školy zřizovatelé svazkem a 
společenstvím obcí, školy zřizované více obcemi

• Převod financování ONIV (doprava, učebnice, DVPP atd.) na zřizovatele – obce hradí z 
RUD od ledna 2026

• Převod financování podpůrných opatření “nepersonálního typu” (pomůcky, lavice pro 
děti s fyzickým hendikepem, mikroskopy pro nadané) pro děti se SVP – obce hradí z 
RUD od ledna 2026

• Institucionalizace a financování speciálních pedagogů a psychologů pouze 
u základních škol nad 180 žáků, možnost financování sociálního pedagoga

Další kontextová opatření

• novela školské právnické osoby pro snadnější meziobecní zřizování (ředitel „zůstává 
ředitel“), méně prostředků na nadtarify pro učitele pro školy s nenaplněnými třídami 
(trvá již déle), nižší limity PHmax (počty financových hodin), možnost indexového 
financování škol (více peněz pro potřebné školy a žáky) atd. 

Zdroj: https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
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Demografie – rapidní úbytek dětí

Zdroj: DataPAQ

https://www.datapaq.cz/?g=kraj&l_timelinefrom=2021&l_timelineto=2024&v1=zive_narozeni&v1p=2024&noreldiffm=1&ft=kraj&t_sortby=zive_narozeny_lagged__3roky_2024__abs_diff&vis=linechart
https://www.datapaq.cz/?g=kraj&l_timelinefrom=2021&l_timelineto=2024&v1=zive_narozeni&v1p=2024&noreldiffm=1&ft=kraj&t_sortby=zive_narozeny_lagged__3roky_2024__abs_diff&vis=linechart


Demografie – rapidní úbytek dětí

Zdroj: DataPAQ

https://www.datapaq.cz/?g=kraj&v1=zive_narozeni&v1p=2020&v1p=2024&noreldiffm=1&ft=kraj&t_sortby=zive_narozeny_lagged__3roky_2024__abs_diff&vis=barchart
https://www.datapaq.cz/?g=kraj&v1=zive_narozeni&v1p=2020&v1p=2024&noreldiffm=1&ft=kraj&t_sortby=zive_narozeny_lagged__3roky_2024__abs_diff&vis=barchart


Demografie – rapidní úbytek dětí

Zdroj: DataPAQ

https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=zive_narozeni&v1p=2024&noreldiffm=1&ft=kraj&t_sortby=zive_narozeny_lagged__3roky_2024__abs_diff
https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=zive_narozeni&v1p=2024&noreldiffm=1&ft=kraj&t_sortby=zive_narozeny_lagged__3roky_2024__abs_diff


Jednotlivá témata



Slučování škol pod 180 dětí

• Do konce roku 2028 budou 
muset obce s více než 
dvěma školami sloučit ty 
školy (mateřské, základní či 
střední), které v posledních 
3 letech nedosáhly aspoň 
jednou na počet 180 dětí 
nebo žáků.

• Z cca téměř 6 500 ředitelství 
by mělo dojít k pohybu u 
cca 2000 z nich (převážně 
MŠ)

Zdroje: DataPAQ

https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona-kveten-2025/
https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona-kveten-2025/
https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=zive_narozeni&v1p=2024&noreldiffm=1&ft=kraj&t_sortby=zive_narozeny_lagged__3roky_2024__abs_diff
https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=zive_narozeni&v1p=2024&noreldiffm=1&ft=kraj&t_sortby=zive_narozeny_lagged__3roky_2024__abs_diff


Příklad slučování škol pod 180 dětí a žáků (Jesenicko)
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Zdroj: DataPAQ

• 8 z celkem 37 ředitelství MŠ či ZŠ v obcích.

https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=pocet_reditelstvi_pod_180&v1p=2023-2024&fc=7102&t_sortby=pocet_reditelstvi_pod_180__2023-2024&t_sortdir=desc
https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=pocet_reditelstvi_pod_180&v1p=2023-2024&fc=7102&t_sortby=pocet_reditelstvi_pod_180__2023-2024&t_sortdir=desc


Převod financování neped. prac, ONIV či části SVP

• Od ledna 2026 budou obce - zřizovatelé mateřských a základních škol - financovat 
nepedagogické pracovníky - od hospodářek, přes školníky po kuchařky. 

• Zřizovatelé budou financovat i tzv. ostatní neinvestiční výdaje, které školy získávaly 
na dopravu, učebnice, výdaje na další vzdělávání učitelů a další. 
• Roste role samospráv v zajištění kvality a podmínek vzdělávání v jimi zřizovaných školách.

• Obce budou rovněž platit podpůrná opatření “nepersonálního typu” pro děti se 
speciálními vzdělávacími potřebami (SVP). Jedná se o desítky nástrojů typu pomůcek 
pro neslyšící, děti s fyzickým handicapem, logopedickými vadami, ale mikroskopy pro 
nadané. 
• Samosprávy nyní budou mít zcela klíčovou roli pro zajištění rovného práva a podpory všech 

dětí se SVP na vzdělávání. Stát v roce 2024 vydával na tyto podpůrná opatření více než 50 
milionů Kč.)

Zdroje: https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/

https://edu.gov.cz/methodology/ostatni-neinvesticni-vydaje-oniv-v-regionalnim-skolstvi/
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-27
https://msmt.gov.cz/ministerstvo/novinar/novy-system-financovani-nepedagogicke-prace-prinese
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K tomu se navyšuje školský RUD

• K tomu jsou nově zvýšené příjmy ze svého rozpočtového určení daní - skrze tzv. “školský RUD”.

• Do rozpočtu obcí míří dle počtu dětí a žáků a studentů v jimi zřizovaných  ve školách a 
školských zařízeních (nově např. ZUŠ, středisek volných času). 

• Celkový odhad příjmů ze školského RUD pro 2026 pro obce je téměř 50 miliard Kč (v roce 2024 
to bylo něco přes 25,5 mld. Kč). 

• Dle návrhu nařízení vlády budou využívány koeficienty distribuce – dle typů škol, žáků, zřizování 
apod. Obsahuje i přechodné období pro obce s méně než 500 dětmi, žáky.

Zdroje: https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/

https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/uzemni-rozpocty/hospodareni-uzemnich-rozpoctu/financovani-materskych-a-zakladnich-skol/2025
https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=skolsky_koeficient_RUD&v1p=2026&t_sortby=RUD_sektorove_pocet_zaku__celkovy_prijem_2024&t_sortdir=desc
https://odok.gov.cz/portal/veklep/material/KORNDH5QUXMO/
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K tomu se navyšuje školský RUD

Zdroje: EKLEP

https://odok.gov.cz/portal/veklep/material/KORNDH5QUXMO/


Jak to vypadá ? Kalkulačka za obec

Zdroje: 
https://statis.msmt.gov.cz/nepe
dagogove/ 

https://statis.msmt.gov.cz/nepedagogove/
https://statis.msmt.gov.cz/nepedagogove/


Příjmy obcí ze školského RUD 2024

Zdroj: DataPAQ

https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=RUD_sektorove_pocet_zaku&v1p=2024&v1t=celkovy_prijem&t_sortby=skolsky_koeficient_RUD__2026&t_sortdir=desc
https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=RUD_sektorove_pocet_zaku&v1p=2024&v1t=celkovy_prijem&t_sortby=skolsky_koeficient_RUD__2026&t_sortdir=desc


Predikce příjmů obcí ze školského RUD 2026

Zdroj: DataPAQ

https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=skolsky_koeficient_RUD&v1p=2026&t_sortby=skolsky_koeficient_RUD__2026&t_sortdir=desc
https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=skolsky_koeficient_RUD&v1p=2026&t_sortby=skolsky_koeficient_RUD__2026&t_sortdir=desc


Příklad Tišnovsko: Financování nepedagogů, ONIV a SVP – odhad nových příjmů ve 
školském RUD pro rok 2026 po obcích
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Zdroj: DataPAQ

• Celkem za ORP (2024) - 90 476 737 Kč – (2026) - 175 047 362 Kč

https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=skolsky_koeficient_RUD&v1p=2026&fc=6217&t_sortby=skolsky_koeficient_RUD__2026&t_sortdir=desc&vis=table
https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=skolsky_koeficient_RUD&v1p=2026&fc=6217&t_sortby=skolsky_koeficient_RUD__2026&t_sortdir=desc&vis=table


Příklad Tišnovsko: Srovnání příjmů ze školského RUD 2024 - 2026
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Zdroj: PAQ, MŠMT, MF

https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=RUD_sektorove_pocet_zaku&v1p=2024&v1t=celkovy_prijem&v2=skolsky_koeficient_RUD&v2p=2026&fc=6217&t_sortby=skolsky_koeficient_RUD__2026&t_sortdir=desc&vis=table


Kdo dostane peníze na psychologa a speciálního pedagoga 
(popř. sociálního pedagoga)

19

Zdroj: DataPAQ

Počet žáků 
v běžných 

třídách základní 
školy

Poskytnutá 
výše úvazku 

ŠP/ŠSP

180–299 0,5

300–399 0,8

400–749 1,0

750–999 2,0

1 000 a více 2,5

https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=pocetUvazku_PsychSpecPed_podleNovely&v1p=2024-2025&v1t=uvazky&t_sortby=pocetUvazku_PsychSpecPed_podleNovely__uvazky_2024-2025&t_sortdir=desc
https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=pocetUvazku_PsychSpecPed_podleNovely&v1p=2024-2025&v1t=uvazky&t_sortby=pocetUvazku_PsychSpecPed_podleNovely__uvazky_2024-2025&t_sortdir=desc


Co se dá dělat?



Rámcové možnosti řešení:  
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1. Ponechání statusu quo (hlavně platím + dodržuju legislativu)

2. Zřízení podpůrné organizace pro správu škol na úrovni jednoho zřizovatele (větší města), 
popř. zaměstnávání či využití činností přímo na obci (menší samosprávy)

3. Spojená ředitelství na úrovni jednoho zřizovatele (obce, ale spíš velká města)

4. Svazkování škol skrze volnou meziobecní spolupráci (známe z Česka, hlavně pro území s 
demografickým úbytkem)

5. Zajištění podpůrné organizace pro správu škol na úrovni regionu skrze společenství obcí 
(např. Pacov)

6. Zřizovaní všech škol v mikroregionu skrze společenství obcí (místní školská správa na 
úrovni regionu, pilot MŠMT)



Co ředitelé? 
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• Ředitelé administrativou školy tráví nejvíc času v Evropě, nemohou se kvůli 
tomu věnovat pedagogickému vedení škol (TALIS, PISA). 

• Vedení škol všech typů se průměrně věnuje cca 30 hodin týdně administrativní 
správě škol (VŠE 2024).

• V případě malých škol jsou části (např. méně důležitých) agend, které jsou pro 
ně povinné, vykonávány skutečně omezeně či vůbec  nevykonávány (JČU pro 
MŠMT 2022). 

• I z těchto důvodů by nadpoloviční část ředitelů ráda část nepedagogické 
činností ráda svěřila někomu jiného (typicky jde o správu ICT, technické práce, 
právní služby, ostrahu a bezpečnost a další – PAQ a STEM pro MŠMT – 2023). 

• Ředitelé se více chtějí věnovat pedagogickému vedení škol (STEM 2025). 

https://www.reditelnazivo.cz/files/reditele-skol-v-cr-klicovy-hraci-v-systemu-vzdelavani-bez-dostatecne-podpory.pdf
https://partnerstvi2030.cz/vice-casu-na-pedagogicke-vedeni-skoly-prostrednictvim-efektivniho-zajisteni-nepedagogickych-cinnosti/
https://edu.gov.cz/vysledky-vyzkumu-administrativni-cinnosti-zakladnich-skol/
https://edu.gov.cz/vysledky-vyzkumu-specializovane-cinnosti-pedagogickych-pracovniku-a-nepedagogicka-prace-ci-dalsi-cinnosti-v-regionalnim-skolstvi-analyza-stavu-a-navrhy-doporuceni/
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/10/01_Zaverecna_vyzkumna_zprava_TIRDMSMT015MT03.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/10/01_Zaverecna_vyzkumna_zprava_TIRDMSMT015MT03.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/10/01_Zaverecna_vyzkumna_zprava_TIRDMSMT015MT03.pdf
https://www.ucitelnazivo.cz/files/studie-reditelky-a-reditele-chteji-byt-pedagogickymi-lidry.pdf


Co ředitelé? 
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Zdroj: DataPAQ

https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/10/01_Zaverecna_vyzkumna_zprava_TIRDMSMT015MT03.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/10/01_Zaverecna_vyzkumna_zprava_TIRDMSMT015MT03.pdf


Co zřizovatelé? 
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• Moc dat o nich nemáme. 

• Hlavně větší zřizovatelé 
deklarují ochotu zajišťovat 
podporu i v pedagogické 
práci škol svých škol. 

(Pro obce se základní působností, které 
zřizují jen mateřské školy, používám v grafech 
a tabulkách zkratku OZP-MS. Pro obce se 
základní působností, které zřizují kromě 
mateřských škol i základní školy, používám 
zkratku OZP-ZS.)

https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/197980/140128697.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/197980/140128697.pdf?sequence=1&isAllowed=y


Dají se už sledovat i nějaké úspory z rozsahu
25

Analýza (Mazouch, Fischer, VŠE, 2024):
• sdílení finančního účetnictví
• sdílení mzdového účetnictví
• sdílení správy a údržby školních budov

Nezahrnuté potenciální úspory pro další 
investice do správy škol:  
• Správa IT 
• centralizované nákupy (hromadné 

slevy na licence, učebnice, další 
potřeby)

• Společné smlouvy na energie, telefony
• Vyšší dotace z projektů na základě 

počtu žáků
• Přidělování spec.ped. a psychologů 

podle počtu žáků

Zdroj: DataPAQ

https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Vice_casu_na_pedagogicke_vedeni_skoly_VSE.pdf
https://www.datapaq.cz/?v1=uspory_sdileni&v1p=2023-2024&t_sortby=pocetUvazku_PsychSpecPed_podleNovely__uvazky_2024-2025&t_sortdir=desc
https://www.datapaq.cz/?v1=uspory_sdileni&v1p=2023-2024&t_sortby=pocetUvazku_PsychSpecPed_podleNovely__uvazky_2024-2025&t_sortdir=desc


Co se dá dělat? Jednotlivé 
možnosti 



1) Nic…. jen plnit povinnosti…..
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Hlavní charakteristiky řešení: 

• Zřizovatel financuje ze svého rozpočtu: nepedagogické pracovníky, ONIV a SVP, provoz a 
investice do škol.

• Zřizovatel provede institucionální změny dle požadavků legislativy (především sloučení 
ředitelství u zřizovatelů s více školami, kde nějaká má pod 180 dětí a žáků).

Výhody řešení: 
• Nejsou nutné žádné výraznější 

organizační změny než ty, které vyžaduje 
legislativa. 

Nevýhody řešení: 
• Vysoké náklady na zajištění 

nepedagogických činností škol z 
rozpočtů obcí a nevyužití úspor z 
rozsahu. 

• Ponechání maximálního byrokratického 
zatížení škol a jejich ředitelů. 

• Náhodná pedagogická kvalita škol + 
rozdílné podmínky v zajištění 
podpůrných pozic nebo hůře dostupných 
aprobací učitelů apod.



Někdo bude chtít svazkovat
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Hlavní charakteristiky řešení: 

• Skupina obcí společně zřizuje své školy (mateřské, základní) a tím zajišťuje převážně nepedagogickou 
správu škol (např. společné účetnictví, ekonomiku, správu budov atd.). V pedagogické oblasti svazek vybírá 
ředitele a využívá vzniku jedné svazkové školy pro sdílení učitelů, podpůrných pozic, sdílení techniky a 
dalších možností. 

• Tento přístup řeší další povinnosti vyplývající z legislativy - především sloučení ředitelství u zřizovatelů s 
více školami, kde nějaká má pod 180 dětí a žáků.

• Vhodné pro MŠ, ZŠ a obce s demografickým úbytkem.

„Třeba uklízečka může přejíždět z jedné budovy na druhou, a může mít 
plný úvazek, protože dneska, i když tito lidé nejsou moc dobře 
ohodnoceni, sehnat někoho na půl úvazek nebo na tři čtvrtě… To vám 
nikdo dělat nebude. Vypomáhat na odloučených pracovištích mohou 
nejen uklízečky, ale i pedagogové, kuchařky, zástupci ředitele, zkrátka 
všichni zaměstnanci.“ - Milan Dvořák, ředitel ZŠ a MŠ Bez hranic

Výhody řešení: 
• Možnost využití úspor z rozsahu v zajištění 

nepedagogických činností.
• Snížení administrativní zátěže ředitelů 

jednotlivých pracovišť škol.
• Možnost využití kapacit pedagogů, podpůrných 

pozic či metodického vedení v pedagogických 
činnostech škol. 

• Zvýšení příjmů ze školského RUD (koeficient 1,2).

Nevýhody řešení: 
• Absence regionální správy škol a maximálního 

zvýšení úspor z rozsahu nepedagogických 
činností. 

• Stagnace dalších škol v regionu, které nejsou 
součástí svazku.



Zdroj: Mapavzdělávání – dobrá praxe

Příklad svazkování z nutnosti: ZŠ a MŠ Bez Hranic
• Důvod vzniku: Klesající počet žáků ve školách v dané 

oblasti.

• Inspirace: Návštěva politiků v Karlovarsku, kde se 
inspirovali fungováním svazkových škol.

• Založení: Dohoda na zřízení svazkové školy, která umožňuje 
sdílení učitelů, prostor a metod výuky mezi pracovišti.

• Financování: Financování svazkové školy je založeno na 
počtu žáků z jednotlivých obcí, přičemž každá faktura je 
rozdělena podle počtu žáků ve škole.

• Úspory: Zřízení školy vedlo k finančním úsporám.

• Zaměstnanci: Lepší možnosti nabízet úvazky na plný úvazek 
i pro nepedagogické pracovníky.

• Benefity: Sdílení učitelů a moderních učeben, zvýšení 
konkurenceschopnosti škol a snížení nutnosti dojíždění 
dětí do větších měst.

Mgr. Šárka Vondrová, 
zakládající bývalá ředitelka

https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-bez-hranic
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-bez-hranic
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-bez-hranic
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-bez-hranic
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-bez-hranic
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Regionální spolupráce: Společenství obcí (co to je?)

Co je společenství obcí?
• Specifická forma dobrovolného svazku obcí v rámci 

jednoho správního obvodu obce s rozšířenou působností 
(ORP).

• Cílem je strategická a efektivní spolupráce obcí, 
především v oblasti veřejných služeb, včetně školství. 

• Shromáždění starostů jako nejvyšší orgán společenství, 
předseda společenství jako statutární orgán, možnosti 
ustanovení rady, kontrolní komise, manažerů 
společenství atd.

Obecné možnosti: 
• Sdílení personální a administrativní kapacity – v případě 

školství může SO zaměstnávat nepedagogické i 
pedagogické pracovníky a poskytovat jejich služby 
členským obcím a jimi zřizovaným školám.

• Možnost zřizování institucí (škol, příspěvkových 
organizací různého typu, školských právnických osob, 
spolků, zapsaných ústavů, firem atd.). 

Zdroj: https://spolecenstviobci.gov.cz/ 

https://spolecenstviobci.gov.cz/


Využití společenství obcí pro společné služby… 
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Hlavní charakteristiky řešení: 

• Obce mohou skrze společenství obcí přímo zaměstnávat 
nepedagogické a pedagogické pracovníky. 

• SO umožňuje také založit subjekt (příspěvkovou organizaci, ŠPO, firmu 
či jiný druh subjektu), na který lze přenést zajištění části 
nepedagogických činností (účetnictví, personalistika, správa budov 
apod.), popř. zajistit metodiky výuky a podpůrné pozice pro všechny 
školy (hodnocení a vedení ředitelů, zavádění formativního hodnocení, 
prevence duševního zdraví apod.). 

Data: 
Úspory z rozsahu pro další 
investice se dostaví i při 
pouhém sdílení správy 
vybraných neped. činností 
(např. pro účetnictví a správu 
budov pro Šumpersko 
hovoříme až o 14,6 milionech 
Kč – viz Analýza Mazoucha a 
Fischera z VŠE, příjmy ze 
školského RUD z celého 
území pro rok 2026 jsou 
odhadovány na cca 300 mil.). 

Výhody řešení: 
• Možnost využití úspor z rozsahu ze 

společné správy nepedagogických 
činností.

• Částečné snížení administrativní 
zátěže škol i možnost metodické 
podpory školám v pedagogickém 
rozvoji. 

Nevýhody řešení: 
• Stále vyšší náklady na zajištění 

zbylých nepedagogických činností 
škol z rozpočtů obcí a nevyužití 
maxima úspor z rozsahu. 

• Ponechání byrokratického zařízení 
škol a jejich ředitelů.

https://www.datapaq.cz/?v1=uspory_sdileni&v1p=2023-2024&fc=7111
https://www.datapaq.cz/?v1=uspory_sdileni&v1p=2023-2024&fc=7111


Příklady sdílených agend pro školství:

 

* Právní poradenství: GDPR, vyhlášky atd. 

* Dotační management

* Veřejné zakázky, provozování profilu veřejných 
zadavatelů

Další agendy: 

* ODPADY – vlastní a.s.as., třídička pro všechny obce atd

* VODA - provoz vlastní vodohospodářské infrastruktury

* LESY - vlastní týmy na obnovu

* SOCIAL - asistence  a koordinace místních NNO atd. 
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Zdroj: https://www.straziste.cz/ 

Společenství obcí Pacovsko 

https://www.straziste.cz/


Zřizovaní všech škol v mikroregionu 
skrze společenství obcí
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Hlavní charakteristiky řešení: 

• Komplexní zavedení školské správy v regionu, 
kterého se účastní všechny obce a školy ze správního 
obvodu ORP. 

Výhody řešení: 
• Možnost maximálního využití 

úspor z rozsahu v zajištění 
nepedagogických činností 
škol.

• Maximální snížení 
administrativní zátěže 
ředitelů škol.

• Maximální možnost využití 
metodického vedení v 
pedagogických činnostech 
škol (sdílení lidí, 

profesionální vedení ředitelů, 
skupin učitelů atd.)

• Metodická podpora a 
možnost financovaní v rámci 
pilotáže MŠMT.  

• Zvýšení příjmů ze školského 
RUD (koeficient 1,2). 

Nevýhody řešení: 
• Je to složitější běh na 

dlouhou trať, mnoho 
organizačních změn. 

Data: 
Úspory z rozsahu pro další 
investice se dostaví i při 
pouhém sdílení správy 
vybraných neped. činností 
(např. pro účetnictví a správu 
budov pro Šumpersko 
hovoříme až o 14,6 milionech 
Kč – viz Analýza Mazoucha a 
Fischera z VŠE, příjmy ze 
školského RUD z celého 
území pro rok 2026 jsou 
odhadovány na cca 300 mil.). 

https://msmt.gov.cz/ministerstvo/novinar/msmt-spousti-system-podpory-reditelu-skol
https://msmt.gov.cz/ministerstvo/novinar/msmt-spousti-system-podpory-reditelu-skol
https://www.datapaq.cz/?v1=uspory_sdileni&v1p=2023-2024&fc=7111
https://www.datapaq.cz/?v1=uspory_sdileni&v1p=2023-2024&fc=7111


• Vznik svazkové školy: Vznikla spojením škol v malých obcích pod jedno ředitelství, 
což umožnilo zachovat školní budovy a zároveň získat výhody, které by rozdrobení 
škol neumožňovalo. Impulsem byla rekonstrukce školy v Rapotíně po povodních a 
úbytek žáků v místních školách

• Efektivní správa škol: Svazková škola snižuje administrativní povinnosti vedení 
školy oproti pravidlům příspěvkové organizace přidružené k obci. Nemusí se platit 
školník nebo provoz jídelny v každé budově. Učitelům se práce rozděluje mezi více 
budov.

• Úspory: Méně úvazků provozních zaměstnanců, nižší počet jídelen a větší dotace z 
projektů. Administrativní pracovníci jsou koncentrováni do jedné kanceláře. Na šest 
budov stačí 2,5 úvazku správce budov (školníků). 

• Doprava: Školní autobus pro dopravu žáků do škol, tělocvičen a ze školních družin. 
Časy začátku výuky jsou na každém pracovišti v jiný čas, aby kopírovaly rozvoz žáků.

• Sdílení učitelů: Učitelé jsou sdíleni napříč pracovišti (např. učitel tělesné výchovy, 
hudební výchovy). Kombinace mateřské a základní školy pomáhá s přechodem 
mezi stupni vzdělávání.
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Příklad většího svazkování - ZŠ a MŠ Údolí Desné – 5 
obcí, 6 pracovišť 

https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-udoli-desne
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-udoli-desne
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-udoli-desne


Příklad jeden zřizovatel - MŠ Trutnov - 1 ředitelství, 11 
pracovišť
• V roce 2011 sloučení

• Větší počet úvazů specializovaných pracovníků – 
speciální třídy > běžné třídy

• Proškolování učitelek v metodickém centru Začít spolu

• Každé pracoviště přidělený rozpočet a s ním hospodaří – 
samostatnost

• Logopedičtí preventisti na každém pracovišti, logopedky 
ze speciálních tříd dělají supervize

• Z PHmax zbývají prostředky > logopedka na plný úvazek 
pro celou MŠ

• Digitalizace > Google, rychlá zpětná vazba při vyplňování 
tabulek, digitální třídnice

• Začít spolu > dvě pracoviště plně integrovaná, do 
ostatních pracovišť program prostupuje
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https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/ms-trutnov
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/ms-trutnov
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/ms-trutnov


Podpůrné materiály

• Metodika - Spolupráce obcí při zajišťování podmínek pro vzdělávání a školské služby podle 
školského zákona školy a školská zařízení zřizované dobrovolným svazkem obcí - průvodce 
platnou právní úpravou a metodický návod zejména pro obce, a ředitele škol a školských zařízení 

• Metodika - Svazkové školství průvodce platnou právní úpravou a metodický návod zejména pro 
obce, a ředitele škol a školských zařízení

• Metodika - Školská právnická osoba průvodce platnou právní úpravou a metodický návod zejména 
pro obce, kraje a ředitele škol a školských zařízení zřizovaných obcemi a kraji

• Studie VŠE - Více času na pedagogické vedení školy prostřednictvím efektivního zajištění 
nepedagogických činností

• Analýza PAQ – Výhody svazkového školství

• Analýza PAQ – Místní školské správa prostřednicím společenství obcí. 
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https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/06/Svazkove-skoly-2024.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/06/Svazkove-skoly-2024.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/05/Svazkove-skoly_2024.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/05/Svazkove-skoly_2024.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/05/Skolska-pravnicka-osoba_2024.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/05/Skolska-pravnicka-osoba_2024.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Vice_casu_na_pedagogicke_vedeni_skoly_VSE.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Vice_casu_na_pedagogicke_vedeni_skoly_VSE.pdf
https://www.paqresearch.cz/post/svazkova-skola-kvalitni-vyuka-i-do-nejmensich-obci/
https://www.paqresearch.cz/post/svazkova-skola-kvalitni-vyuka-i-do-nejmensich-obci/
https://www.paqresearch.cz/post/lepsi-skoly-a-mene-administrativy-rozdrobenost-vzdelavaciho-systemu-vyresi-mistni-skolska-sprava/
https://www.paqresearch.cz/post/lepsi-skoly-a-mene-administrativy-rozdrobenost-vzdelavaciho-systemu-vyresi-mistni-skolska-sprava/
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