Dopady novely skolskeho zakona
naorganizaci skol v uzemi

A jak jim efektivné Celit? Odpoveéd: Skrze spolupraci
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- Podivame se na dopady
ucinne legislativy na
budoucnost struktury skol v
uzemi.

- Nastinime potencial
meziobecni spoluprace v
udrzeni sité skol v regionu.

- Prodiskutujeme vyuziti
institutu spolecenstvi obci
pro sdileni spravy skol.

6364 obci a MC,
ktere musi

3448 obecnich
zfizovatelu MS

zajistit skolni zfizuje 4780 Ekol

dochazku

2631 obecnich

zfizovatelu ZS
zfizuje 3624 skol

PAQresearch



Nove povinnosti a kontext,
ve kterem jsme




Noveé legislativni povinnosti pro zrizovatele a skoly

Hlavni opatfeni:

« Slucovani skol u zfizovatelu s vice Skolami (nikoliv s jednou) pod jedno Feditelstvi tak,
aby vznikly celky s minimalné 180 zaky - do konce roku 2028

5 . L oL ] Velké zmény schvaleny. Malé skoly
- Prevod financovani neped. pracovniku na zfizovatele + noveé pfijmy SkolskéhoRUD od  ¢. hudou slucovat promeéni se
)

i maturity

ledna 2026

Dil¢i zvyhodnéni - napf. vice penéz z RUD pro MS, 3koly zfizovatelé svazkem a
spolecenstvim obci, Skoly zfizovaneé vice obcemi

« PFevod financovani ONIV (doprava, u¢ebnice, DVPP atd.) na zfizovatele - obce hradi z
RUD od ledna 2026

- Prevod financovani podpurnych opatfeni “nepersonalniho typu” (pomiicky, lavice pro
déti s fyzickym hendikepem, mikroskopy pro nadané) pro déti se SVP - obce hradi z
RUD od ledna 2026

- Institucionalizace a financovani specialnich pedagogu a psychologu pouze
u zakladnich skol nad 180 zaki, moznost financovani socialniho pedagoga

Dalsi kontextova opatreni

- novela skolské pravnické osoby pro snadnéjsi meziobecni zfizovani (Feditel ,,ziistava
Feditel“), méné prostfedki na nadtarify pro ucitele pro skoly s nenaplnénymi tfidami

financovani Skol (vice penéz pro potfebné Skoly a zaky) atd.

PAQresearch

Zdroj: https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/


https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/

Demografie - rapidni ubytek deéti

Zdroj: DataPAQ

Pocet narozenych déti (2021-2024) po krajich
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Demografie - rapidni ubytek deéti

Zdroj: DataPAQ

Pocet narozenych déti (2020 a 2024) po krajich

Kraj

Suma CR

Hlavni mésto Praha
lihocesky kraj
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj

Kraj Vysocina
Kralovehradecky kraj
Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzensky kraj
Stfedocesky kraj
Ustecky kraj

Zlinsky kraj

Pocet narozenych déti
NUTS 3 kod 2020 2024
10200 843N

CZ010 14713 12 085
CZ03 6552 5082
CZ064 12859 9868
CZ041 2682 1814
Cz063 5349 4184
CZ052 5526 4142
CZ057 & 557 3253
CZ080 11830 8 610
Czon 6584 4 943
CZ053 5454 4201
CZ032 5876 4 569
CZ020 14 437 10981
Cz042 7947 6132
Cz072 5834 b 4i7

2020—2024
-25 889
-2 628
-1470
-2 991
-868
-1165
-1384
-1304
-3 220
-1641
-1253
-1307
-3 456
-1815
-1387
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Demografie - rapidni ubytek déti

Pocet narozenych déti (2024) po obcich ~ & o ko tan
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Jednotliva temata



Slucovani skol pod 180 deéti

Do konce roku 2028 budou
muset obce s vice nez
dvéma skolami sloucit ty
skoly (materske, zakladni Ci
stfedni), které v poslednich
3 letech nedosahly aspon
jednou na pocet 180 déti
nebo zaku.

« Zccatemér 6 500 reditelstvi
by mélo dojit k pohybu u
cca 2000 z nich (pFevazné
MS)

Zdroje: DataPAQ

Pocet feditelstvi kol (ZS, MS) s méné nez 180 zaky/détmi v obcich s vice PAQ
nez jednim feditelstvim (2023/24) po obcich eseeren

Pocet feditelstvi skol (Z5, MS) s méné nez 180 zaky/détmi v obcich s vice nez jednim Feditelstvim (2023/24)
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Priklad slucovani kol pod 180 déti a zaku (Jesenicko)

8 z celkem 37 Feditelstvi MS ¢i ZS v obcich.

_Pocet FEdite-l,SWiﬁkOl Pocet feditelstvi 3kol (Z8, M3) s méné neZ 180 Zaky/d&tmi v obcich s vice neZ jednim feditelstvim (2023/24)
(ZS, MS) s méné nez 180 ]
Obec Zaky/détmi v obcichs |= 0 0,6 1,2 18 2.4
vice neZ jednim }
feditelstvim (2023/24) Suma CR: 2 095
Suma CR 2095 + Vyhledat obec...
Jesenik 4
Mikulovice 3
Ceska Ves 2
Javornik 2
Vidnava 2
Zulova 2
Vapenna 1
Zlaté Hory 1
Béla pod Pradédem 0
Bernartice 0
Cerna Voda 0
Kobyla nad Vidnavkou 0
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Zdroj: DataPAQ
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Prevod financovani neped. prac, ONIV c¢i ¢casti SVP

« Od ledna 2026 budou obce - zfizovatelé materskych a zakladnich skol - financovat
nepedagogické pracovniky - od hospodarek, pres skolniky po kucharky.

- Zfizovatelé budou financovat i tzv. ostatni neinvesticni vydaje, které skoly ziskavaly
na dopravu, ucebnice, vydaje na dalsi vzdélavani ucitell a dalsi.

Roste role samosprav v zajisténi kvality a podminek vzdélavani v jimi zfizovanych skolach.

« Obce budou rovnéz platit podpurna opatfeni “nepersonalniho typu” pro déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP). Jedna se o desitky nastroji typu pomucek
pro neslysicl, déti s fyzickym handicapem, logopedickymi vadami, ale mikroskopy pro
nadane.

Samospravy nyni budou mit zcela klicovou roli pro zajisténi rovného prava a podpory vsech
déti se SVP na vzdélavani. Stat v roce 2024 vydaval na tyto podpurna opatreni vice nez 50
milion0 Kc.)

Zdroje: https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
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K tomu se navysuje skolsky RUD

« Ktomu jsou noveé zvysené prijmy ze sveho rozpoctového urceni dani - skrze tzv. “skolsky RUD".

Do rozpocCtu obci mifi dle poctu déti a Zaku a student(l v jimi zfizovanych ve Skolach a
Skolskych zarizenich (nové napf. ZUS, stfedisek volnych casu).

« Celkovy odhad pfijm0 ze Skolského RUD pro 2026 pro obce je témér 50 miliard K¢ (v roce 2024
to bylo néco pres 25,5 mld. K¢).

 Dle navrhu narizeni vlady budou vyuzivany koeficienty distribuce — dle typt Skol, zakd, zfizovani
apod. Obsahuje i prechodné obdobi pro obce s méné nez 500 détmi, zaky.

Zdroje: https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona/
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K tomu se navysuje skolsky RUD

Zdroje: EKLEP

s 1

Koeficienty

Koeficient, kterym se pro ucely § 3 odst. 2 a § 4 odst. 2 a 5 zdkona o rozpoétovém uréeni dani
nasobi pocet déti, zakd a studentq, Eini

a) 1,2 v piipadé déti v matefské skole,

b) 2 v pripadé déti v mateiské Skole ziizené podle § 16 odst. 9 skolského zdkona a déti v
mateiské skole ve tfidé zfizené podle § 16 odst. 9 skolského zakona,

c) 1v pfipadé déti zafazenych do pfipravné tFidy,

d) 2 v prtipadé déti zarazenych do pfipravného stupné zakladni skoly specialni,

e) 1v pfipadé Zikd zakladni Skoly zfizené krajem nebo obci,

f) 1,2 v pfipadé zaka zakladni skoly zfizené dobrovolnym svazkem obcf,

g) 1,2 v pripadé Zaka zakladni skoly zfizené jako kolska pravnickd osoba, jsou-li jejimi
ztizovateli alespofi dvé obce,

h) 2 v pfipadé zakd zakladni skoly zfizené podle § 16 odst. 9 kolského zdkona a Zakd zakladni
skoly ve tfidé zfizené podle § 16 odst. 9 3kolského zdkona,

i) 1 v pfipadé zaka stfedni skoly,

i) 2 v pfipadé 7akd stiedni 3koly zfizené podle § 16 odst. 9 3kolského zdkona a 7aka stifedni
skoly ve tfidé zfizené podle § 16 odst. 9 3kolského zdkona,

k) 1 v pfipadé zak( konzervatore,

1) 1v pfipadé studentl vyssi odborné gkoly,

m) 0,1 v pfipadé Zakd zakladni umélecké skoly,

n) 9v pfipadé déti v détském domové,

o) 1 v pfipadé zakd, studentd ubytovanych v domové mladeze,

p) 2 v pfipadé déti, zakd ubytovanych v interndtu a

q) 0,1 v pfipadé déti, Z3ka, studentd piihlagenych k pravidelné ginnosti ve stfedisku volného
Casu.
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https://odok.gov.cz/portal/veklep/material/KORNDH5QUXMO/

Jak to vypada ? Kalkulacka za obec

Zdroje:

https:/ /statis.msmt.gov.cz/nepe

dagogove/

,Skolsky koeficient" v RUD pro obce na rok 2026

MNazev obce Vsetin
ICO obce 304450
Kod ZUJ 541630
Liizovatel abec
Kraj Zlinsky kraj
Rok 2026l 116 875 706 KE
Prepocteny pofet déti a Zaka 3 337
) ) Vynos
Druh Skoly/typ Skolského zafizeni a poCet déti/Zakua v nich Skolni rok 2024/2025 | na pfisluSnou
jednotku
. DE&ti v b&Zné fridé 712 42 032 Ké
Materska sSkola = e —— =
Déti ve specialni tridé 49 70 053 K¢
Dé&ti v pfripravné tridé 0 35026 K¢
Déti v pfipravném stupni ZS specialni 0 70 053 K¢
Zakladni Zkola ?éc? v b&Zné tiidé (1. stuperi) 1229 35026 K¢
Zaci v béZné tfidé (2. stuperi) 1008 35026 K&
Zaci ve specialni tfidé (1. stuperi) 25 70 053 K¢
Zaci ve specialni tfidé (2. stupefi) 12 70 053 Ké
Stredni $kola vé. gymnazia Zaci v bézné tiidé 0 35 026 K¢
(denni forma vzdélavani) | Zaci ve specialni tfidé 0 70 053 K¢
Zakladni umélecka skola | Zaci 0 3 503 K&
Domov mlade‘e Ubytovani Zaci a studenti 0 35 026 K¢
Stfedisko volného Easu lgastnigi (pravidelna ginnost) 734 3503 K&
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https://statis.msmt.gov.cz/nepedagogove/
https://statis.msmt.gov.cz/nepedagogove/

Prijmy obci ze skolskeho RUD 2024

PFijem obci z RUD na zakladé poctu zaku (celkovy pFijem, 2024) po obcich PAQ

PFijem obci z RUD na zakladé poctu zaku (celkovy pfijem, 2024)

) I
omilké 5 10 15 20 >25 mil.K¢

Suma CR: 25 590 831795 K&

A

o
28
ASDEK
-

Zd roj. Data PAQ Zdroj dat: Financni sprava

Mapové podklady od CUZK licencovany pod CC BY 4.0
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https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=RUD_sektorove_pocet_zaku&v1p=2024&v1t=celkovy_prijem&t_sortby=skolsky_koeficient_RUD__2026&t_sortdir=desc
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Predikce pFijmu obci ze Skolského RUD 2026

»Skolsky RUD“ v novém systému financovani nepedagogii (predikce pro PAQ
2026) po ObCiCh research

,Skolsky RUD“ v novém systému financovani nepedagogti (predikce pro 2026)
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Priklad TiSnovsko: Financovani nepedagogu, ONIV a SVP - odhad novych pFijmu ve
skolském RUD pro rok 2026 po obcich

Celkem za ORP (2024) - 90 476 737 K¢ - (2026) - 175 047 362 K¢

.Skolsky RUD“ v novém

temu fi ani |, _ .. .

Obec n ;ggdzg:gﬁn(?:gslgl?g = Lazanky 3621718 K¢

pro 2026) Katov 2907 182 K¢

Suma CR 49 958 788 074 K¢ 0l5i 2 115 588 K¢

Tisnov 69106 859 K¢ Sentice 2 017 514 KE
Drasov 20 308 240 K¢ .

' ; Malhostovice 1653 241 KE

Dolni Loucky 14 his 840 KE

Nihov 1274 957 KE

Lomnice 13 050 794 Kc Lomnicka 1232 925 K¢

Deblin 12042 037 Kc Hrad¢any 1190 894 K&

Nedvedice 9 141 860 K& Svatoslav 1190 894 K¢

P Stépanovice .

Predklasteri 6339 757 K& 1106 831 Kc

Doubravnik Brumov 1015 762 K¢

5197 901 K¢ - 5

Borac 980 736 KC

Zdarec 5106 832 K¢ Béled 0 KE
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Priklad Tisnovsko: Srovnan
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PFijem obci z RUD na
zakladé pottu Zaki (celkovy
pfijem, 2024)
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Kdo dostane penize na psychologa a specialniho pedagoga
(popr. socialniho pedagoga)

Pocet zaku
v béznych
tridach zakladni
skoly
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Pocet Gvazku Skolniho psychologa/specialniho pedagoga hrazenych statem podle novely skolského zakona (Pocet tGvazkd, 2024/25)
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Co se da delat?



Ramcove moznosti reseni:

1. Ponechani statusu quo (hlavné platim + dodrzuju legislativu)

2. Zrizeni podpurné organizace pro spravu Skol na Grovni jednoho zfizovatele (vétsi mésta),
popft. zaméstnavani ¢i vyuziti ¢innosti pfimo na obci (mensi samospravy)

3. Spojena reditelstvi na Grovni jednoho zfizovatele (obce, ale spis velka mésta)

4. Svazkovani skol skrze volnou meziobecni spolupraci (zname z Ceska, hlavné pro Gzemi's
demografickym Gbytkem)

5. Zajisténi podpulrné organizace pro spravu Skol na Grovni regionu skrze spolecenstvi obci
(napf. Pacov)

6. Zrizovani vSech sSkol v mikroregionu skrze spolecenstvi obci (mistni Skolska sprava na
Urovni regionu, pilot MSMT)

PAQresearch



Co reditele?

« Reditelé administrativou 3koly travi nejvic ¢asu v Evropé&, nemohou se kvuli
tomu vénovat pedagogickému vedeni sSkol (TALIS, PISA).

« Vedeni Skol vSech typl se prumérné vénuje cca 30 hodin tydné administrativni
spraveé Skol (VSE 2024).

-V pfipadé malych skol jsou Casti (napf. méné duleZitych) agend, které jsou pro
né povinng, vykonavany skutecné omezené Ci vubec nevykonavany (JCU pro
MSMT 2022).

| ztéchto duvodl by nadpolovicni ¢ast reditelt rada ¢ast nepedagogické
cinnosti rada svérila nékomu jiného (typicky jde o spravu ICT, technické prace,
pravni sluzby, ostrahu a bezpec¢nost a dalsi - PAQ a STEM pro MSMT - 2023).

- Reditelé se vice chté&ji vénovat pedagogickému vedeni Skol (STEM 2025).

PAQresearch


https://www.reditelnazivo.cz/files/reditele-skol-v-cr-klicovy-hraci-v-systemu-vzdelavani-bez-dostatecne-podpory.pdf
https://partnerstvi2030.cz/vice-casu-na-pedagogicke-vedeni-skoly-prostrednictvim-efektivniho-zajisteni-nepedagogickych-cinnosti/
https://edu.gov.cz/vysledky-vyzkumu-administrativni-cinnosti-zakladnich-skol/
https://edu.gov.cz/vysledky-vyzkumu-specializovane-cinnosti-pedagogickych-pracovniku-a-nepedagogicka-prace-ci-dalsi-cinnosti-v-regionalnim-skolstvi-analyza-stavu-a-navrhy-doporuceni/
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/10/01_Zaverecna_vyzkumna_zprava_TIRDMSMT015MT03.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/10/01_Zaverecna_vyzkumna_zprava_TIRDMSMT015MT03.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/10/01_Zaverecna_vyzkumna_zprava_TIRDMSMT015MT03.pdf
https://www.ucitelnazivo.cz/files/studie-reditelky-a-reditele-chteji-byt-pedagogickymi-lidry.pdf
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https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/10/01_Zaverecna_vyzkumna_zprava_TIRDMSMT015MT03.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/10/01_Zaverecna_vyzkumna_zprava_TIRDMSMT015MT03.pdf

Co zrizovatele?

« Moc dat o nich nemame.

« Hlavné vétsi zrizovatelé
deklaruji ochotu zajistovat
podporu i v pedagogické
praci skol svych skol.

(Pro obce se zakladni pusobnosti, které
zfizuji jen materské skoly, pouzivam v grafech
a tabulkach zkratku OZP-MS. Pro obce se
zakladni pusobnosti, které zfizuji kromé
materskych skol i zakladni Skoly, pouzivam
zkratku OzP-ZS.)

Provoznd
podpora

Mezafazeno

Pedagogicki

podpora

Privnd servis

Privnl poradenstvi
Perzonalistika
Sprava ICT

Udr#ba Skolni budowy

Vedenl Geatnictvi

Zpracovand projektovich
Hidostl

Vypracowin! projekiovich
dokumentaci

Administrace vefejnych
zalizek

Centrilni nikupy

Vikaznicowl pro daldi
orginy velejné sprivy
Skolen( pro pracd s
novyrl technologbemi
Sprawvni Hzenld, kieré Zkola
vede

Lavidéni novych metod
vuky

Komunikace s rodici

Hodnocend visledld
vedélivani

Tworha Skolniho
vzdélivaciho programi

Tworba strategii a plani

Sdileni zbufenosti 5
feditell z jinfch Zkal

Mezindrodnl spoluprice

Metndickd pormoc
ucitelim

Sdlleni zhutenosti g
uciteli = jingch Skl

Roxdil ORP DERIEEE‘E';L': EI?ETIIJTE rl?erfll:rfe arol
vs. 0P8 “opus | (ozpEs) (oRP)

ANO NE 30 % 6 % <ORP [ >0ZP
ANO NE 36 % 6 % <ORP / >0ZF
ANO NE 34 0 25 % =0RP / =0ZP
ANO ANO* 35 0 27 % =0RP / =0ZP
AND* NEZS 4% 8% =ORP / <0ZP

NE AND* 53 0 52 % =0RP / =0ZP
AND AND 15 0% 9% =0RP/ =0ZP
ANO ANO 15 % 9% =0RP/ =0ZP
ANO AND 16 % B =ORP | =0ZF
ANO NE 28 % 15 % <0ORP / =OZP
ANO AND* 39 0 6 % <0ORP / =0ZP
ANO ANO* 44 % 23% <ORP / =OZP
ANO NE 4 % 312% <0ORP / =0ZP

NE NE 76 % 67 % =0RP / =0ZP
ANO NE 29 % 18 % <ORP / =OZP
ANO NE 74 % 57 % =0RP / =0ZP

NE NE 79 04 79 9% =0RP / =0ZP

NE NE 43 % 36 % ~ORP / =0ZP
ANO NE 59 0 18 % <0ORP / =0ZP
ANO NE 69 % 52 % =ORP / =0ZP
ANO NE 79 % 62 % <ORP / =0ZP
ANO NE 68 % 43% <ORP / =0ZP

Tabulka I2: Porovadnd vilve charakieristik mistniho veddidvacho systému ng odpovddi respondenii. (Zdroj: Awtor,)
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https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/197980/140128697.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/197980/140128697.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Daji se uz sledovat i nejake uspory z rozsahu

Odhad uspor pfi sdileni nepedagogickych cinnosti (2023/24) po ORP PAQ
rrrrrrrr
Odhad aspor pfi sdilgni nepedagogickych ¢innosti (2023/24)

omil.KE 5 10 15 20 >25 mil. K¢

Suma CR: 1.869,9 mil. K¢

Analyza (Mazouch, Fischer, VSE, 2024):
sdileni finanéniho Ucetnictvi
sdileni mzdovéeho Gcetnictvi
sdileni spravy a udrzby Skolnich budov

Nezahrnuteé potencialni ispory pro dalsi
investice do spravy skol:
e Sprava T
centralizované nakupy (hromadné
slevy na licence, ucebnice, dalsi
potreby)
Spolecné smlouvy na energie, telefony
Vyssi dotace z projekti na zakladé
poctu zakd
Pridélovani spec.ped. a psychologt
podle poctu zaku

PAQresearch

Zdroj: DataPAQ



https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Vice_casu_na_pedagogicke_vedeni_skoly_VSE.pdf
https://www.datapaq.cz/?v1=uspory_sdileni&v1p=2023-2024&t_sortby=pocetUvazku_PsychSpecPed_podleNovely__uvazky_2024-2025&t_sortdir=desc
https://www.datapaq.cz/?v1=uspory_sdileni&v1p=2023-2024&t_sortby=pocetUvazku_PsychSpecPed_podleNovely__uvazky_2024-2025&t_sortdir=desc

Co se da delat? Jednotlive
moznosti




1) Nic.... jen plnit povinnosti.....

Hlavni charakteristiky reseni:

Zrizovatel financuje ze svého rozpoctu: nepedagogické pracovniky, ONIV a SVP, provoz a
investice do skol.

Zrizovatel provede institucionalni zmény dle pozadavki legislativy (predevsim slouceni
reditelstvi u zfizovateld s vice Skolami, kde néjaka ma pod 180 déti a zaku).

Vyhody Feseni: Nevyhody FesSeni:

« Nejsou nutné zadne vyraznéjsi « Vysokée naklady na zajisténi
organizacni zmény nez ty, které vyzaduje  nepedagogickych cinnosti Skol z
legislativa. rozpocCtl obci a nevyuziti Gspor z

rozsahu.

« Ponechani maximalniho byrokratickeho
zatizeni Skol a jejich rediteld.

« Nahodna pedagogicka kvalita skol +
rozdilné podminky v zajisténi
podpUlrnych pozic nebo hife dostupnych

aprobaci uciteltu apod.
PAQresearch



,Treba uRlizecka miiZe prejizdét z jedné budovy na druhou, a miiZze mit
plny Gvazek, protoZe dneska, i kdyzZ tito lidé nejsou moc dobre

N é kd o b u d e c htl’t sva z kovat ohodnoceni, sehnat nékoho na pul tivazek nebo na tri ¢tvrté... To vam

nikdo délat nebude. Vypomahat na odloucenych pracovistich mohou
nejen uRlizecky, ale i pedagogove, Rucharky, zastupci reditele, zkratka
vSichni zaméstnanci.” - Milan Dvorak, reditel ZS a MS Bez hranic

Hlavni charakteristiky Feseni:

« Skupina obci spolecné zfizuje své skoly (materske, zakladni) a tim zajistuje prevazné nepedagogickou
spravu Skol (napf. spolecné Gcetnictvi, ekonomiku, spravu budov atd.). V pedagogické oblasti svazek vybira
reditele a vyuziva vzniku jedné svazkoveé skoly pro sdileni ucitelt, podplrnych pozic, sdileni techniky a
dalsich moznosti.

« Tento pristup resi dalsi povinnosti vyplyvajici z legislativy - predevsim slouceni reditelstvi u zfizovateld s
vice Skolami, kde néjaka ma pod 180 déti a zaku.

« Vhodné pro MS, ZS a obce s demografickym Gbytkem.

Vyhody Feseni: Nevyhody Feseni:
« Moznost vyuziti Uspor z rozsahu v zajisténi « Absence regionalni spravy skol a maximalniho
nepedagogickych ¢innosti. zvyseni Uspor z rozsahu nepedagogickych
 Snizeni administrativni zatéze reditell cinnosti.
jednotlivych pracovist skol. « Stagnace dalSich skol v regionu, které nejsou
« Moznost vyuziti kapacit pedagogt, podpurnych soucasti svazku.
pozic ¢i metodického vedeni v pedagogickych
cinnostech skol. PAQresearch

« ZvySeni prijml ze Skolského RUD (koeficient 1,2).



Pfiklad svazkovani z nutnosti: ZS a MS Bez Hranic

«  Duvod vzniku: Klesajici pocet zaku ve Skolach v dané
oblasti.

- Inspirace: Navstéva politikd v Karlovarsku, kde se
inspirovali fungovanim svazkovych skol.

- ZalozZeni: Dohoda na zfizeni svazkoveé skoly, ktera umoznuje
sdileni ucitell, prostor a metod vyuky mezi pracovisti.

Financovani: Financovani svazkoveé skoly je zaloZzeno na
pocCtu Zakl z jednotlivych obci, pficemz kazda faktura je
rozdélena podle poctu zakud ve skole.

«  Uspory: Zfizeni skoly vedlo k finanénim dsporam.

« Zaméstnanci: LepSi moznosti nabizet dvazky na plny Gvazek Mgr. Sarka Vondrova,
| pro nepedagogicke pracovniky. zakladajici byvala feditelka

-« Benefity: Sdileni uciteld a modernich uceben, zvyseni
konkurenceschopnosti skol a snizeni nutnosti dojizdéni
déti do vétSich mést.

PAQresearch

Zdroj: Mapavzdélavani - dobra praxe



https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-bez-hranic
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-bez-hranic
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-bez-hranic
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-bez-hranic
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-bez-hranic

Regionalni spoluprace: Spolecenstvi obci (co to je?)

Co je spolecenstvi obci?

Specificka forma dobrovolného svazku obci v ramci
jednoho spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti
(ORP).

Cilem je strategicka a efektivni spoluprace obci,
predevsim v oblasti verejnych sluzeb, vcetné Skolstvi.
Shromazdéni starostu jako nejvyssi organ spolecenstvi,
predseda spolecenstvi jako statutarni organ, moznosti
ustanoveni rady, kontrolni komise, manazerd
spolecenstvi atd.

Obecné moznosti:

Sdileni personalni a administrativni kapacity - v pfipadé
Skolstvi muze SO zaméstnavat nepedagogicke i
pedagogické pracovniky a poskytovat jejich sluzby
clenskym obcim a jimi zfizovanym Skolam.

Moznost zfizovani instituci (Skol, pfispévkovych
organizaci rizného typu, Skolskych pravnickych osob,
spolkd, zapsanych astav(, firem atd.).

https://spolecenstviobci.gov.cz/

§ 53b
(1) Postaveni spoleéenstvi obci mizZe nabyt svazek obci, jehoz Eleny
¥ )

a) je alespon 15 obci, nebo

b) jsou alespon tfi pétiny véech obci ze spravniho obvodu obce s rozéifenou plsobnosti, jestlize do

tohoto spravniho obvodu nalezi méné nez 25 obai.

(2) Cleny spoleenstvi obei mohou byt pouze obee nachazejici se ve stejném spravnim obvodu obee s

rozsifenou plsobnosti.

(3) Obec mize byt clenem pouze jednoho spoletenstvi obei.

(4) Ve spravnim obvodu obce s roz&ifenou pdsobnosti, v némz se nachazi

a) nejvyie 40 obei, miZe vzniknout 1 spoletenstvi obei,
b) 41 az 60 obci, mohou vzniknout nejvyse 2 spoleéenstvi obei,
c) 61 az 80 obci, mohou vzniknout nejvyse 3 spolecenstvi obci a

d) vice nez B0 obci, mohou vzniknout nejvyie 4 spoleéenstvi obci.

PAQresearch


https://spolecenstviobci.gov.cz/

Hlavni charakteristiky Feseni:

Vyhody Feseni:

Moznost vyuziti ispor z rozsahu ze *
spolecné spravy nepedagogickych
cinnosti.

Castecné snizeni administrativni
zatéze skol i moznost metodicke
podpory skolam v pedagogickém
rozvoji.

Obce mohou skrze spolecenstvi obci pfimo zaméstnavat
nepedagogicke a pedagogicke pracovniky.

SO umoziuje také zalozit subjekt (pfispévkovou organizaci, SPO, firmu
Ci jiny druh subjektu), na ktery lze prenést zajiSténi casti
nepedagogickych ¢innosti (icetnictvi, personalistika, sprava budov
apod.), popf. zajistit metodiky vyuky a podplrné pozice pro vSechny
Skoly (hodnoceni a vedeni reditelll, zavadéni formativniho hodnoceni,
prevence dusevniho zdravi apod.).

Nevyhody FesSeni:

Stale vyssi naklady na zajisténi
zbylych nepedagogickych cinnosti
Skol z rozpoctl obci a nevyuziti
maxima uspor z rozsahu.
Ponechani byrokratického zarizeni
Skol a jejich rediteld.

Vyuziti spolecenstvi obci pro spolecné sluzby...

Data:
Uspory z rozsahu pro dal3i
investice se dostavi i pri
pouhém sdileni spravy
vybranych neped. ¢innosti
(napf. pro Gcetnictvi a spravu
budov pro Sumpersko
hovorime az o 14,6 milionech
K¢ - viz Analyza Mazoucha a
Fischera z VSE, pfijmy ze
Skolskeho RUD z celého
uzemi pro rok 2026 jsou
odhadovany na cca 300 mil.).

PAQresearch


https://www.datapaq.cz/?v1=uspory_sdileni&v1p=2023-2024&fc=7111
https://www.datapaq.cz/?v1=uspory_sdileni&v1p=2023-2024&fc=7111

Spolecenstvi obci Pacovsko

Priklady sdilenych agend pro skolstvi:

Pravni poradenstvi: GDPR, vyhlasky atd. - ' r—
i yhissly T

Dotacni management e

Verejne zakazky, provozovani profilu verejnych  — ' CO vskp

Zadavatelﬁ B W7 POLECENSTVI 0BCI

4 . Spoleéenstvi obci
% : g N
Pacovsko ..

ODPADY - vlastni a.s.as., tridicka pro vSechny obce atd " e ki |
VODA - provoz vlastni vodohospodarské infrastruktury
LESY - vlastni tymy na obnovu

SOCIAL - asistence a koordinace mistnich NNO atd. e

PAQresearch

https://www.straziste.cz/



https://www.straziste.cz/

Zrizovani vSech skol v mikroregionu
skrze spolecenstvi obci

Hlavni charakteristiky reseni:

« Komplexni zavedeni Skolské spravy v regionu,
ktereho se ucastni vsechny obce a Skoly ze spravniho

obvodu ORP.

Vyhody FesSeni:

« Moznost maximalniho vyuziti
Uspor z rozsahu v zajisténi
nepedagogickych ¢innosti
skol.

« Maximalni snizeni
administrativni zatéze
reditelu Skol.

« Maximalni moznost vyuziti
metodického vedeni v
pedagogickych cinnostech
Skol (sdileni lidi,

profesionalni vedeni rediteld,
skupin ucitelt atd.)

« Metodicka podpora a
moznost financovani v ramci
pilotdZe MSMT.

 ZvySeni prijmu ze Skolského
RUD (koeficient 1,2).

Nevyhody FesSeni:

~ve v e v

dlouhou trat, mnoho
organizacnich zmeén.

Data:
Uspory z rozsahu pro dal3i
investice se dostavi i pri
pouhém sdileni spravy
vybranych neped. ¢innosti
(napf. pro Gcetnictvi a spravu
budov pro Sumpersko
hovorime az o 14,6 milionech
K¢ - viz Analyza Mazoucha a
Fischera z VSE, pfijmy ze
Skolskeho RUD z celého
uzemi pro rok 2026 jsou
odhadovany na cca 300 mil.).

PAQresearch


https://msmt.gov.cz/ministerstvo/novinar/msmt-spousti-system-podpory-reditelu-skol
https://msmt.gov.cz/ministerstvo/novinar/msmt-spousti-system-podpory-reditelu-skol
https://www.datapaq.cz/?v1=uspory_sdileni&v1p=2023-2024&fc=7111
https://www.datapaq.cz/?v1=uspory_sdileni&v1p=2023-2024&fc=7111

Priklad vétsiho svazkovani - ZS a MS Udoli Desné - 5
obci, 6 pracovist

« Vznik svazkoveé skoly: Vznikla spojenim Skol v malych obcich pod jedno reditelstvi,
coz umoznilo zachovat skolni budovy a zaroven ziskat vyhody, které by rozdrobeni
Skol neumoznovalo. Impulsem byla rekonstrukce Skoly v Rapotiné po povodnich a
ubytek zak( v mistnich Skolach

«  Efektivni sprava skol: Svazkova skola sniZzuje administrativni povinnosti vedeni
Skoly oproti pravidlim prispévkové organizace pridruzené k obci. Nemusi se platit
Skolnik nebo provoz jidelny v kazdé budové. Ucitelim se prace rozdéluje mezi vice
budov.

«  Uspory: Méné vazki{ provoznich zaméstnancd, nizsi pocet jidelen a vétsi dotace z
projekt(i. Administrativni pracovnici jsou koncentrovani do jedné kancelare. Na Sest
budov staci 2,5 Gvazku spravce budov (Skolnik).

« Doprava: Skolni autobus pro dopravu zaki do $kol, télocvicen a ze Skolnich druZin.
Casy zacatku vyuky jsou na kazdém pracovisti v jiny cas, aby kopirovaly rozvoz zaka.

«  Sdileni ucitelu: Ucitelé jsou sdileni napfic pracovisti (napf. ucitel télesné vychowy,

hudebni vychovy). Kombinace matefské a zakladni sSkoly pomaha s prechodem
mezi stupni vzdélavani.

PAQresearch


https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-udoli-desne
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-udoli-desne
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-udoli-desne

Pfiklad jeden zfizovatel - MS Trutnov - 1 Feditelstvi, 11

pracovist

V roce 2011 slouceni

Vétsi pocet Gvazl specializovanych pracovnikl -
specialni tridy > bézne tridy

Proskolovani ucitelek v metodickém centru Zacit spolu

Kazde pracovisté pridéleny rozpocet a s nim hospodari -
samostatnost

Logopedicti preventisti na kazdem pracovisti, logopedky
ze specialnich trid délaji supervize

Z PHmax zbyvaji prostredky > logopedka na plny uvazek
pro celou MS

Digitalizace > Google, rychla zpétna vazba pfi vyplnovani
tabulek, digitalni tridnice

ZacCit spolu > dvé pracovisté plné integrovana, do
ostatnich pracovist program prostupuje
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https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/ms-trutnov
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/ms-trutnov
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/ms-trutnov

Podpurné materialy

« Metodika - Spoluprace obci pri zajiStovani podminek pro vzdélavani a skolské sluzby podle
Skolského zakona Skoly a Skolska zarizeni zrizované dobrovolnym svazkem obci - privodce
platnou pravni Gpravou a metodicky navod zejména pro obce, a reditele skol a Skolskych zarizeni

« Metodika - Svazkoveé Skolstvi privodce platnou pravni Gpravou a metodicky navod zejména pro
obce, a reditele skol a skolskych zarizeni

« Metodika - Skolska pravnicka osoba privodce platnou pravni Gpravou a metodicky navod zejména
pro obce, kraje a reditele skol a Skolskych zarizeni zfizovanych obcemi a kraji

- Studie VSE - Vice ¢asu na pedagogické vedeni Skoly prostfednictvim efektivniho zajisténi
nepedagogickych cinnosti

« Analyza PAQ - Vyhody svazkovéeho skolstvi

« Analyza PAQ - Mistni Skolské sprava prostrednicim spolecenstvi obci.
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https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/06/Svazkove-skoly-2024.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/06/Svazkove-skoly-2024.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/05/Svazkove-skoly_2024.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/05/Svazkove-skoly_2024.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/05/Skolska-pravnicka-osoba_2024.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/05/Skolska-pravnicka-osoba_2024.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Vice_casu_na_pedagogicke_vedeni_skoly_VSE.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Vice_casu_na_pedagogicke_vedeni_skoly_VSE.pdf
https://www.paqresearch.cz/post/svazkova-skola-kvalitni-vyuka-i-do-nejmensich-obci/
https://www.paqresearch.cz/post/svazkova-skola-kvalitni-vyuka-i-do-nejmensich-obci/
https://www.paqresearch.cz/post/lepsi-skoly-a-mene-administrativy-rozdrobenost-vzdelavaciho-systemu-vyresi-mistni-skolska-sprava/
https://www.paqresearch.cz/post/lepsi-skoly-a-mene-administrativy-rozdrobenost-vzdelavaciho-systemu-vyresi-mistni-skolska-sprava/
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